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Experts.
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Profil
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UPERGY
Leader européen N
de solutions d’énergie autonome

Pure player multi-marques & multi-canal.

4 N\ 4 N\ 4 N\ 4 N\ 4 N\
° | ‘
allbatteries erG;\;)GK En" [Hclwk-Woods]
Partenaire de votre performance € RGIES POWER SOLUTIONS
Vente aux Revendeurs Fabricants Professionnels Vente aux
professionnels & distributeurs & intégrateurs de l'audiovisuel particuliers
50% 18% 18% 4% 10%
des facturations des facturations des facturations des facturations des facturations
. J \ J \ J \ J/ \\ J/

e Générer des économies d’échelle en massifiant les d’achats

L
L@$ @W@ﬂf@@@@ * Mutualiser les frais de logistiques

« Dégager plus de valeur ajoutée (personnalisation, fabrication, contréle qualite)
« S’adapter a différents cycles de marches

Source : Société, facturation par entités au 31/12/2024
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Chiffre
d’Affaires °®o

2024 ()]

43 M€ emSpCIZ)())/és

T ¥ =)

\ V4
ml RES

|
- [ﬁ] 0 )[f@f 15 000 +700
M- références expéditions / jour
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Un ancrage européen |
Enseignes

: : o
pour une couverture internationale 1001 PILES
& BATTERIES

49 magasins

10% du CA

Web inclus

France | 59% des facturations

Siege social

Service commercial
Services support
Atelier de production
Centre logistique )
Réseau de magasins < —
R&D N

Angleterre | 359% des facturations 7

Service commercial
Atelier production
Centre logistique
R&D

Espagne | 6% des facturations

Service commercial
Centre logistique

Chine

Services supports
Contréle qualité

Reste du
monde | <1% des facturations

- ¥

(@)

w

D |

Source : Société, facturations par pays au 31/12/2024

UG

Togo Guadeloupe
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+

Une offre multi-spécialiste large

Défense . . ) . Audiovisuel .
, S Sécurité Administrations Médical ., . Facility management
& sécurité civile & événementiel y 9

Transports
& stationnement

Loisirs Energies

Mobilité électrique Matériel électrique Divers
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Une clientele large et tres diversifiée

Sécurité Energies
g’ FICHE & - s Te
DERAUTEL @ FICHET PROSEGUR M@_’ N eDF VINCI ¥ 8 @ veoua CNGIC
Médical Transports

.- Hopitaux | P
resah de Marseille | 1M NHS iﬁgﬁgﬁfmﬂ'

@ Iq:E D L I 5 @ C U EI C Ajuntame Palma

Administrations Facility management

€ = o
I <ol Orhis >

7 3 ok
* k

*

COUNCIL o

UPERGY | Reésultats annuels 2024 | 3 avril 2025



15 000 références

. o -
Fabricant et distributeur d’'une large gamme bour plus de 50 000 applications

Piles alcalines Piles Lithium Accus NiMh Outillage | Talkie-walkie | Ordinateur portable | Smartphone...
7-:-; = = TR = a - f— PN
s o Bl L

Piles et montages toutes applications

Batteries plomb et traction

- Ie: m—_‘_‘.:/l - '! z';:j. "‘af
i == S—n

= =R N _perls
= P o

Onduleurs Eclairage portatif Audiovisuel Kits solaires

PR > [B 9

(o)
.
| -
_—
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e +
Distributeurs des plus grandes marques

uuuuuuuuuuuu TADIRAN

[ m>c saFT Yyuasa <«<XIDE PROCELL |y VARTA @Sﬁ @

renataa Panasonic ) BOSCH "Hawk-Woods| PHILIPS @

MARTS=N=RGY

DURACELL

mindray %) SLAT -&: Er @mascoe  [OEONDD  wrravre  CTEK FIAMM

for safer buildings BATTER I E S ey e L e

PETZL  orer  euoenses  Bnergizer RavoAC  Pou  cecose  [FIEN
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Des services et solutions

a valeur ajoutée™

Reconditionnement

! - 55
N ) B

‘ Ty - ‘
oY) | T ey | N
4Tl | PETIRE © o B
,'J},a— il g g RV RS
T L e O o - T
B0 I e R0 B R e

TR e g $u
\\\‘- L | |

;e

Tests et certifications Transport et logistique
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St % 0

|

Offre digitale

EEtlifications

ISO 14001
Systéme de management de I’environnement

ISO 20400
Achats responsables

ISO 45001
Santé et sécurité au travail

ISO 13485
Dispositifs medicaux

ISO 9001
Systeme de management de la qualite



Stratégie & Reésultats
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. +
Notre chaine de valeur

9 Fabrication e Serwces.
commerciaux

. allbatteries - ) [Hawk-Woods)
° Marketlng PR %n!é

e Réseau
de distribution

e Sourcing e Collecte
Achats Recyclage

e Personnalisation

PILES
BATTERIES,

Mutualisation des achats

R . 73 technico-commerciaux
aupres de +150 fournisseurs

proactifs en France
et en Angleterre, chargés Gestion des déchets produits
Qualification, Expertises spécifiques Equipe dédiée et adaptée de démarcher et de gérer par les clients au travers
test & controle qualité et création de valeur aux besoins de chaque marque un portefeuille clients d’éco-organismes agréés

Logistique en amont Logistique en aval

Stock et approvisionnement Livraisons clients et magasins
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NOS Plllers SR 03 Une organisation
Strateglq ues performante

Tirer parti d’'une force de ventes ultra-spécialisée
& disposer des stocks adaptés en s’appuyant
sur un logistique avale efficace et concentrée.

02 Des services et solutions 04 Une clientele
complémentaires diversifiee

Fournir des expertises associées indispensables.

Faire preuve de résilience face aux cycles de marché
et tirer parti d’une clientéle institutionnelle solide.

05 ggclezdémarche

Axe de différenciation et point d’entrée clé
pour les clients grands comptes.

O Une offre
multi-spécialistes large

Répondre a des besoins spécifiques récurrents
en s’appuyant sur des marques fortes.

Adresser des marchés portés par la mobilité et I'lOT.

L@@ @W@[ﬁ]{@@@@ Renouvellement pour l'utilisation d’équipements quotidiens.

Innovation pour proposer des batteries aux performances adaptées a des équipements spécifiques.
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Faits marquants
De I’année 2024

allbatteries

Partenaire de votre performance

Vente aux
professionnels

Revendeurs
& distributeurs

22 M€ (-1,6%)

8 M€ (-0,5%)

ENIX

POWER SOLUTIONS

Fabricants
& intégrateurs

Nouvelle plateforme
e-commerce lancée en mars
2024 : référencement,
indexation et débogages
imprévus qui pésent sur la
performance

Conjoncture difficile en
France mais belle
performance de fin

d’année

7,6 M€ (+1,2%)

| Hawk-Woods |

Professionnels
de l'audiovisuel

Poursuite du
developpement en France
et accélération en
Espagne

1,8 M€ (-7,6%)

Vente aux
particuliers
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Confirmation de la sortie
de crise du cinéma fin
2024 (facturations T4

2024 : +53% yoy)

4,5 M€ (-8,8%)

Au-dela de la panne

informatique au T1 2024,

la baisse est conforme
aux objectifs de création
de valeur




Compte de résultats consolidés résumeé

en millions d'euros

Chiffre d’affaires

Marge brute

en % du CA

Autres achats & charges externes
Salaires et charges sociales
EBITDA3

en % du CA

Résultat d’exploitation

en % du CA

Résultat financier
Résultat exceptionnel
Résultat net consolidé

en % du CA

(@ Les résultats annuels sont audités par les commissaires aux comptes.

de I'année 2024

Année

20231

44,5

18,87
42,4%
(7,38)
(9,63)

1,63
3,7%
1,31
2,9%
-0,51
-0,09
0,60
1,3%

42,9
18,93
44,1%
(7,90)
(9,67)
1,05
2,4%
0,54
1,2%
-0,20
-0,15
0,09
0,2%

@) Les résultats semestriels ne sont pas audités par les commissaires aux comptes.
) ’EBITDA est calculé par le résultat d’exploitation, augmenté des dotations nettes aux amortissements et provisions.
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Variation Variation 1e" semestre
en euros en % 20242

-1,6 -3,6% 22,12
+0,06 +0,3% 10,18
- : 46,0%
+0,52 +7,1% (3,85)
+0,83 +0,4% (5,00)
-0,58 -35,6% 1,08
- : 4,9%
-0,77 -58,8% 0,74
- - 3,4%
NA 0,02
+0,06 NA -0,15
-0,51 +85% 0,53
2,4%

Source : Société, comptes consolidés audités

=m orer.

« Reéactivité de la politique tarifaire :
progression du taux de marge
brute malgré la hausse des colts
de transports des
approvisionnements en début
d’année, et du dollar par rapport a
I'euro, défavorable aux achats au
S2 2024.

« Défis opérationnels qui pesent sur
les charges externes (debugages
sites Allbatteries, expansion en
Tunisie).

» Maitrise des salaires et charges
sociales guasi-stables.

« Resultat financier lié aux écarts de
conversion favorables en début
d’année.

« Charge exceptionnelle de 0,15 M€
principalement liée au reglement a
I'amiable d’un litige immobilier
issu de 'acquisition d’'Hawk-
Woods.



Bilan consolidé résumeé de I’'année 2024

. 31 décembre 2024 31 décembre 2023 Variation
Actif, en M€ . . ]
12 mois 12 mois

(euros)
Immobilisations incorporelles 5,31 5,42 -0,11
Immobilisations corporelles 1,49 1,22 +0,27 « Investissements en Tunisie
Immobilisations financiéres 0,45 0,44 +0,01 . ., ,
Actif immobilisé 7,26 7,09 +0,17 finalises en decembre 2024
Stocks et en-cours 11,19 11,43 -0,23 e Poursuite des initiatives de
Avcj:\nces et écomptes Verses : 0,46 0,41 0,05 réduction des StOCkS, freinés
Creances’cllents et comptes rattz?ches_ _ 7,80 8,32 -0,52 par les perturbations du
Autres créeances et comptes de regularisation 2,77 2,54 0,23 .. )
Disponibilités > 48 > 83 0.35 commerce maritime mondial
Actif circulant 24,71 25,53 -0,82 e Renforcement du p6|e
Total Actif 31,97 32,62 -0,65

recouvrement en milieu
d’année : réduction du poste

: 31 décembre 2024 31 décembre 2023 Variation clients

CP & Passif, en M€ 12 mois 12 mois (euros)
Capital social ou individuel 2,89 2,89 0,00 « Diminution de -4,0 % des
Primes d'émission, de fusion, d'apport 6,90 7,92 -1,03 dettes fournisseurs
Ecart de conversion -0,23 -0,52 0,29
Réserves 4,81 3,65 1,16 » Poursuite de I'optimisation du
Acomptes sur dividendes 0,00 0,00 0,00 BFR
Résultat Groupe 0,09 0,60 -0,51
Capitaux propres - Part du groupe 14,45 14,53 -0,08 e Endettement financier stable
Provisions pour risques et charges 0,50 0,65 -0,15 (15% de la dette sur Hawk-
Emprunts et dettes financieres 7,40 7,43 -0,03
Dettes fournisseurs et comptes rattaches 6,74 7,02 -0,28 Woods restante, PGE seront
Dettes fiscales et sociales 1,48 1,88 -0,41 soldés en 2025)
Autres dettes et comptes de régularisation 1,40 1,11 0,29
Dettes 17,02 17,44 -0,42

Total Passif 31,97 32,62 -0,65

Source : Société, comptes consolidés audités
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Flux de trésorerie consolidés resumes

De I’'année 2024 E[m E@Uj@tﬁ,

 Geénération de trésorerie
; ; - opérationnelle préservee
Actif, en M€ 31 déc 2024 31 déc. 2023 30 juin 2024 P P

* |nvestissements dans les
infrastructures d’Upergy en

12 mois 12 mois 6 mois

Résultat groupe 0,09 0,60 0,53 Tunisie (350 k€) :

Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 0,38 1,26 0,88 em ménagement dans un
Variation du BFR 0,17 1,33 1,23 nouveau batiment de 3600m?
Flux net de trésorerie généré par l'activité 0,54 2,59 -0,35 a:g]dil?t?(?rznc?;ﬁgtleal}eCraF()jaeCIté de
Décaissements provenant de I'acquisition d'immo. -0,54 -0,49 -0,25 gtockage et d’accueil ’des
Variation des actions propres -0,18 0,00 -0,21 equipes

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -0,69 -0,54 -0,46 ° ACQUiSitiOﬂ d’'un bloc de 174 080
Remboursements d’emprunts, variation de dettes fin. et d’intéréts -1,57 -1,72 -0,89 (aa(:\’[jlt(z)r(]jséttéll?]ﬁ(r)gr]y%ogg OO/’Z) Me
Dividendes versés -0,24 -0,24 . Gage sur StOCk.Z ]’.,O M0€

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -0,81 -1,72 -1,12 Comptab"isé en dette

Variations de trésorerie -0,89 0,35 -1,87 e 1,6 M€ de remboursements
Trésorerie d'ouverture -0,78 -1,13 -0,78 d,emprunts (eXtin_Ction de 85 f)/o
Trésorerie de cloture -1,67 -0,78 -2,65 de la dette bancaire contractee

au rachat dHawk-Woods en
2019 + PGE)

Source : Société, comptes consolidés audités
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2=
Bourse et capital

Répartition du capital au 31/12/2024 Evolution du cours de bourse de I’'action Upergy

Price . UPERGY
X

2.6

Actions autodétenues 2.4

5,03%
Actions au porteur

15,43% - 2.2

: 2.0
Divers
0,07%
1.8
HELER SA*
52,21%
1.6
Lafayette Capital 1.4
24,10% )
[
Thierry Bouvat Volume UPERGY
3,15% 3¢
100,000
HELER SA : société détenue par David Buffelard, PDG d’Upergy 0 L —— .. — LL.JL. RN W
Jan Apr Jul Oct Jan —

Indices : EN Growth ALLSHARE, EN G ALL-SHARE GR / NR

Données au 1€ avril 2025, source : Euronext
Cotation : Groupe E2, en continu Contrat de recherche : InExtenso

Note : Cessation du contrat de liquidité au 31 mars 2025
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Perspectives



Nos offres spéecialisees de défense et sécurité civile

— ILS NOUS FONT CONFIANCE —

bllr\l
w bendarmerie w ’I

nationale
ARMEE || DE TERRE
\‘l

NOUS FOURNISSONS : POLICE & GENDARMERIE | ARMEE | POMPIERS

PFCC=

POLICE, FIRE AND CRIME
COMMISSIONER FOR ESSEX

SYSTEMES D’ALERTE ENTRAINEMENT AU TIR

“r
‘_-:_@‘ y -

NOTTINGHAMSHIRE

POLICE

PROUD TO SERVE

PN CLIENTS ARMEMENT
| CONFIDENTIRL|

BATTERIES DE DEMARRAGE DRONE MARIN DRONE TERRESTRE DRONE DE SURVEILLANCE
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Les attentes

2023
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Rentabilité des opérations

Tirer parti des actions menées a tous les niveaux du
Groupe en faveur de I'optimisation des opérations, de la
maitrise des codlts, a la reactivité de la politique tarifaire,
en passant par le BFR

Reprise de la croissance

Contrats cadres importants remportés en 2024 activés en
fin d’année avec un plein effet sur 2025.

A plus long terme, avec une offre dédiée au secteur de la
défense, le Groupe entend saisir des opportunités
commerciales en liaison avec 'augmentation des budgets
européens de défense.
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